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Piu concorrenza
nell'universita

Visto che il ranking inter-
nazionale dell’universi-
ta non ci premia, proviamo
a individuare quel che pos-
siamo fare senza cercare ali-
bi. Per rendere pin aperta
alla concorrenza I'istruzio-
ne terziaria, & necessario si
partire dal miglioramento
dell’incontro tra domanda
del mercato e offerte forma-
tive, ma & altrettanto urgen-
te costruire un piano d’azio-
ne che si dia obiettivi, mez-
zi e risorse per raggiungerli
tempestivamente.

Tre sembrano essere le
priorita che hanno a che fa-
re con l'interno della mac-
china universitaria. La pri-
ma & quella del sistema di
governo alto degli atenei.
Salvaguardando I’ autono-
mia e la responsabilita di
ogni singola istituzione, &
ormai matura la revisione
dei sistemi di governance,
sfilando ai meccanismi poli-
tici del consenso interno al-
cune nomine chiave. In altri
termini, per evitare che I’ele-
zione del rettore sia il frutto
della mediazione interna tra
i contrapposti interessi dei
docenti, ¢ utile ipotizzare
una nomina da parte del-con-

siglio  d’amministrazione,
cui il rettore deve risponde-
re, equilibrando la posizio-
ne manageriale con una se-
conda figura in rappresen-
tanza della didattica ¢ della
ricerca. Alla "diarchia” spet-
terebbe 1l compito di assu-
mere i migliori docenti, ita-
liani e stranieri.

La seconda prioritd sem-
bra quella di affrancare ghi
atenei dalla loro dipendenza
quasi esclusiva dai finanzia-
menti pubblici, incentivan-
do la raccolta di finanzia-
menti privati ¢ aumentando
la quota di finanziamenti sta-
tali legati alla produzione di
risultati valutati e valutabili.

La terza prioritd per sti-
molare la concorrenza "ra"
e "dentro"” gli atenei € quel-
la della progressiva, gradua-
le ma imprescindibile sosti-
tuzione del valore legale del-
la laurea con un meccani-
smo di accreditamento della
qualita degli studi e delle

universitd, comparabili con

i principali standard interna-
zionali. In questo modo si
eviterebbe la pericolosa deri-
va di un’offerta formativa
che, per compiacere i peg-
giori, abbassa il suo livello.
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