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ATENEI IN CRISI
LE RESISTENZE AL CAMBIAMENTO

| Non & vero che gli studenti inglesi siano pit1 seguiti dei nostri

v - Tl mito degli insegnanti sottopagati: il problema reale
: e non & nemmeno vero che i docend siano oberat di impegni

i & che con l'attuale sistema si dimentica Pattenzione al merito

Universita povera di qualita

Il confronto con la Gran Bretagna evidenzia I'inadeguatezza italiana

di Roberto Perotti

iripete spesso che in Italia si spende
S troppo poco per l'universita e che
cid sialacausa principale dellabassa
qualita della didattica (tanti studenti, po-
chi docenti) e della ricerca (pochi fondi a
disposizione e troppi impegni didattici).
Quanto ¢’¢ di vero in questo? Un modo
per appurarlo & confrontare 63 atenei sta-
taliitaliani conil sistemauniversitario bri-
tannico. Questultimo é un valido termine
di paragone perché & anch’esso intera-
mente pubblico, ma con un’organizzazio-
ne per certi versi profondamente diversa
da quella italiana e con una produttivita
scientifica superiore.

Ladidattica e gli studenti

Ladidatticahaovviamente una componen-
te qualitativa che & quasi impossibile misu-
rare. Ma due utili, seppure imperfetti, indi-
catori quantitativi sono il rapporto studen-
ti/docenti, che mostra quanto siano seguiti
in media gli studenti, e la spesa per studen-
te, che esprime la disponibilita di risorse.
La tabella in alto a destra contiene alcune
possibili versioni del rapporto studenti/do-
centi (i dati si riferiscono al 2004-05 per il
Regno Unito, al 2003-04 per I'ltalia). Nella
prima riga, il rapporto tra studenti under-
graduate (cioé esclusi gli studenti discuole
di specializzazione e di corsi di master e
dottorato) edocentidiruoloinItalia é circa
il 509 pit1 alto che nel Regno Unito (dove
ho considerato di ruolo i docenti con con-
tratto permanente): 30 studenti per ognido-
cente in Italia contro 20 nel Regno Unito.
Ma questo dato, spesso citato, non tiene
conto del fatto che molti studenti in Itali
sono iscritti ma non frequentano. ’
N numero di studenti "equivalenti a tem-
po pieno” (Etp) viene calcolato atiribuendo
aunostudente che passasoloilisedeicredi-
ti previstinell'anno cui & iscritto un peso del
15%, & cosl-via. La seconda riga mostra che il
rapporto fra studenti undergraduate Etp e i
docentidiruoloéidenticonelRegno Unitoe
in Italia. Non & dunque vero che nel Regno

Unito gli studenti siano piti seguiti; e non &

verocheidocentiinltaliasiano oberati diim-
pegni didatticirispetto ai colleghibritannici.
In entrambi i Paesi vi sono poi docenti
non di ruolo; inoltre, soprattutto nel Regno
Unito molti professori si dedicano esclusi-
vamenteallaricerca. Il rapportotrastudenti
undergraduate Etp e professori totali (diruo-
lo enondiruolo) che nonsi dedicano esclu-
sivamente alla ricerca & pilt basso in Italia
(terza riga). Se si includono tra gli studenti
anche quelli di scuole di specializzazione,
master e dottorato, il rapporto-rimane pil
bassoinItalia (quartariga). Infine, nontuttii
docenti insegnano a tempo pieno; il rappor-
to tra studenti totali Etp e docenti totali Etp
(quinta riga) rimane pit basso in Italia (si
tengaperdpresente cheil calcolo deidocen-
tiEtp inItalia & piuttosto aleatorio).
Latabellaal centro a destramostrala spe-
sa totale per studente Etp. Nel 2004-05 per
ciascun studente undergraduate nel Regno
Unito si spendevano 19.600 dollari, a parita
dipotere d’acquisto; inItalia, il 2096 inmeno:

15.400 dollari. Anche in termini di studenti
totali Etp la spesaitaliana é circa il 209 infe-
riore a quella britannica. Un divario, quindji;
nondrammatico.

Idocenti

Passiamooraaidocenti. Evero chesonosot-
topagatiinItalia? La primariga dellatabella
inbasso a destra, con dati desunti dai bilanci
delleuniversiti, mostrache leremunerazio-
ni medie per docenti di ruolo e non di ruolo
sono simili nei due Paesi. Tuttavia, in Italia
laretribuzione mediaper docentinondiruo-
lo & molto difficile da determinare; e laretri-
buzione media italiana & certamente sotto-
stimata. Limitandoci quindi ai docenti di
ruolo, la secondariga dice che larermnunera-
zione media per i docenti di ruolo in Italia &
molto pil alta della spesa media per docen-
tenel Regno Unito (dove perd si considera-
notuttiidocenti, perchélaretribuzione me-
diaper docenti di ruolo non é isolabile).

Un indicatore pitt diretto & il confronto

tra le retribuzioni tabellari dei docenti di
ruolo nei due Paesiai varilivelli accademici.
Latabella qui sopra per ogni livello accade-
micoconfrontaiminimi e imassimi tabella-
ri(colonneiez)eleretribuzionimedie effet-
tive (colonna 3) in Italia con le stesse gran-
dezze diun campione dizouniversitabritan-
niche (colonne 4, 5 e 6} e nell’Universita di
Oxford (colonne 7 e 8; i dati delle universita
britanniche sono desuntidaun’inchiesta sui
compensinelle universiti del Commonwe-
alth). Ne emerge un fenomeno evidente: la
remunerazione di entrata (ricercatore non
confermato e gradino iniziale di lecturer A)
& effettivamente piu bassa in Italia; tuttavia
danoisiprogredisce moltovelocemente, co-
sicché la retribuzione massima ma soprat-
tutto quellamedia dei ricercatori sono mol-
to pi1 alfe. Analogamente, lo stipendio d’in-
gresso di un associato non confermato e lie-
vemente inferiore allo stipendio minimo di
un senior lecturer: ma anche in questo caso
la progressione ¢ molto-pii elevata in Italia,
tanto che lo stipendio medio degli associati
italiani & superiore a quello massimo dei se-
nior lecturer a Oxford.

Nl messaggio € chiaro ed & confermato an-
che daun confronto con le retribuzioni dei
docenti statunitensi in un lavoro che ho
scritto con Stefano Gagliarducci, Andrea
Ichino e Giovanni Peri: in Italiai docentidi
ruolo sono, in media, meglio pagati che nel
Regno Unito; tuttavia, sono meno remune-
ratiidocenti giovani e con poca anzianita,
cioé proprio quelli che sono tipicamente
pili produttivi e pitt motivatia fare ricerca,
perstipendiare moltissimoidocentipitian-
ziani, indipendentemente dalla loro pro-
duttiviti scientifica. Esattamente 'oppo-
sto di quanto si dovrebbe fare per incenti-
vare laricercaseria.

Invece di prendersela con il ministro
dell’Economia, iricercatori giovani e pro-
duttivi sottopagati e gli studenti dovreb-
bero protestare contro irettori che chie-
dono sempre soldi ma difendono a oltran-
za uno status quo indifendibile: un siste-
ma basato esclusivamente sull’anzianita
di servizio che premiai docenti fannullo-
ni e incompetenti.

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.




gOTURE: o 11

Foglio

Glistipendi

Migliaia di dollari correnti; a parita di potere d’acquisto.
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| Fonte: Kubler, ].E: Roberts, B. Association. of Commonwealth Universities : |

Sistemi a confronto

DOCENTI E RISORSE PER STUDENTE

2004/2005 | 2003/2004

. 1 |Studenti undergr./docenti di ruolo 20,7 : "30__,7'j A
2 | Studenti undergr. Etp/docenti di ruolo 15,0 : 1_4;_:9.-.._- :
3 |Studenti undergr. Etp/docenti totali non solo ricerca 9,7 _.'{': :' 7?15
4 | Studenti totali Etp/docenti tota,h'. non solo ricerca 11,9 | k
5 | Studenti totali Etp/docenti totali Etp non solo ricerca 14,4

Nota: Riga 2: 1l dato per U'Italia & calcolato moltiplicando il dato della riga 1 per 0,483 (il coefficiente per calcolare
- gli studenti Etpin “L'Universita in cifre 2003/04: gli studenti®, pag. 7, Miur). Riga 3: Italia: docenti totali non solo
ricerca = docenti di ruolo + personale a contratto impegnato in attivita di tutorato e didattico integrative +
collaboratori linguistici + docenti a contratto (esclusi i docenti di ruole in altre universita). Non & pessibile
ricostruire quale frazione dei docenti a contratto & gid docente nella stessa universita. Riga 4: Italia: studenti totali
= studenti undergraduate + studenti scuole specialita + iscritti dottorati di ricerca + iscritti corsidi perfezionamen-
to e master. Riga 5. Italia: Docenti totali Etp non solo ricerca = Docenti di ruoo + 0,5 (docenti totali non solo ricerca). |
Regno Linito: Docenti totali Etp non solo ricerca = Docenti totali non solo ricerca {(docentitotali Etp / docenti totati). |
Etp=Equivalenti a tempo pieno i
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RISORSE PER STUDENTE

2004/2005-

LB

' 2003/2004

1 |Spesa totale/studenti undergr. Etp 19,6

16,0

2 |Spesa totale/studenti totali Etp 132 .

'

Nota: Migliaia di dollari correnti, a parita di potere d’acquisto. Italia: spesa totale: "risorse umane" + "risorse ‘

funzionamento" + "interventi a favore studenti" + “oneri finanziari e tributari” + “altre spese correnti* + "acquisi-
zione e valorizzazione beni durevoli" + "estinzioni mutui e prestiti" + “trasferimenti correnti” + "altre spese”
(escluse ritenute erarialie il 70 % delle ritenute previdenziali, che sono partite di giro).

RISORSE PER DOCENTI

|
|

o A
>
2004/2005

w

2003/2004

1 |Spesa per docenti totalifdocenti totali 55,0 44,8 (20'(:)3)

2 |Spesa per docenti di ruolo/docenti di ruolo

100,0 (2004)

Nota: Migliaia di dollari correnti, a paritd di potere t’acquisto. Al lordo delle imposte e dei contributi sociali a
carico del docente e dei contributi sociali a carico delle upiversita. 1l dato per Ultalia nella riga 1 & certamente
sottostimato, perché il denominatore conta separatamente anche i professori a contratto che sono gia docenti
nell’universita in cui prestano servizio a contratto, o che non sono di ruolo in altre universita.

Fonti: Italia: Cnvsu e Miur: Gran Bretagna: Hesa
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