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UNIVERSITA
ERICERCA
INCONCORRENZA,
ECCO UNA RIFORMA
DAFARE SUBITO

di LUIGI PAGANETTO

YACCORDO raggiunto
sul Tfr & un compro-
messo, ma ¢’¢, sblocca le li-
quidazioni degli italiani.
L’Europa dice si alla mano-
vra ma invita ad accelerare
sulle riforme strutturali. In
questa direzione si spendo-
no anche alcune componenti
della maggioranza. Noi ne
segnaliamo una che ha 1 ca-
ratteri dell’'urgenza e viene
spesso dimenticata: la rifor-
ma di universita e ricerca e
dei loro rapporti. Ci spieghe-
remo ricostruendo attraver-
so alcuni casi illuminanti le
esigenze che possono guida-
re il cambiamento in questo
settore.

Che relazione c'é tra la
ricerca teorica e la sua utiliz-
zazione per la soluzione dei
problemi di tutti i giorni?
Puod un ricercatore passare
dalla piu grande astrazione,
come quelle dell'astrofisica,
all'applicazione delle sue co-
noscenze, alla soluzione di
un problema estremamente
concreto come quello della
sicurezzanegli acroporti,con
l'uso di tecnologie adatte ad
una verificanon invasivadei
bagagli dei passeggeri? La ri-
sposta ¢ si. Lo ha spiegato,
raccontando di se stesso, Ric-
cardo Giacconi, italiano di
origine, premio Nobel 2002
perle suericerche in astrofi-
sica condotte negh Usa, all’
Universita ed in un ente
pubblicodiricerca,la Nasa.
Dopo aver condotto per an-
niisuoiseveristudi diastro-
fisica che gl sono valsi il
Nobel, ha applicato le sue
conoscenze all'innovazione
delle tecnologie di controllo
dei bagagli. Si tratta di un
caso di successo, non solo
per l'innovazione che ne
sta alla base, ma anche per
isuoirisvolticommerciali.
Il caso di un ricercatore che riesce a
realizzare nella sua vita esperienze cosi
diverse € certamente molto inusuale.Ma

esso ¢ anche indicativo del legame e della
continuita sostanziale che ¢'é tra la ricer-
ca di base e quella applicata. Dobbiamo
investire sull'una e sull'altra perché quasi
sempre gli effetti di una ricerca di base
non solo prendono tempo per manifestar-
si, ma seguono percorsi imprevedibili.
Alla fine del percorso ¢'¢ quasi sempre
qualcuno che raccoglie un idea, applican-
dola a una questione spesso assai diversa
e, comunque, lontana da quella dichiha
dato l'indicazione teorica iniziale.

Ma ci sono altre lezioni interessanti
che vengono dall'esperienza di questo
studioso che ha iniziato le sue ricerche in
italiaele ha proseguite negli Usa. Intanto
cheirisultati che ha conseguito sono stati
resi possibilinon solo da un'organizzazio-
ne scientificae dalaboratori che attraggo-

no le migliori intelligenze del pianeta,
ma anche dalla concorrenza chec'é trale
differentiuniversita e tradiesse egli altri
enti di ricerca. La sua storia ci dice che
quando una di esse ha cessato di credere,
magari per carenza di fondi, alla possibili-
ta di portare avanti il suo progetto di
ricerca, ce n’¢ stata subito un'altra che si
¢ fatta avanti, mettendosi in concorren-
za con la prima.

La premessa ¢, naturalmente, la pre-
senza diun processo trasparente e chiaro
che sta a fondamento dei finanziamenti
dei progetti diricerca, delle loro possibili-
ta di successo e, soprattutto, delle qualita
scientifiche del ricercatore o del gruppo
dei proponenti. Questo stato di fatto
consente un'clevata mobilita geografica,
settoriale nonché un'osmosi continua,
tra pubblico e privato, che consente di
assicurare le migliori opportunita a tutte
le intelligenze ed attivita di ricerca.

Premiare il merito, l'esperienza, la

creativita, assicurare condizioni adegua-
te dell'ambiente dilavoro, un trattamen-
to economico adeguato sono condizioni
necessarie perché l'attivita di ricerca sia
attraente. Da essa dipende il progresso
tecnologico di cui abbiamo assolutamen-
te bisogno ed € necessario per assicurare
una migliore qualita della vita e ed un
maggior benessere a tutti i cittadini.
L'Europa si € impegnata a investire di
pit in questa direzione ed a creare uno
spazio comune per la ricerca. Cio per
consentire la massima mobilita dei ricer-
catori che non deve essere frenata da
ostacoli burocratici, previdenziali ed am-
mininistrativi. E' essenziale, soprattutto,
che l'attivita di ricerca sia resa piu attra-
ente perigiovani che non devono vedere
soffocato 1l loro entusiasmo dalla man-
canza di strutture ¢ di organizzazione,
nonché da percorsi in cui carriera, meri-
toetrattamento economico sicongiunga-
noin maniera virtuosa attraverso proces-

si di valutazione trasparenti.
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