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IHJAI.E RIFORMA PER L’HNIVERSITA? b

11 valore legale della laurea, la prima cosa da abohre

3] DANIELA MAHOHESI
he le attuali formule di seleznone
»di ricércatori ¢ professori all’in-
terno dell’universita producano risul-

tati disastrosi e vadano  riformate,

“non v'¢ dubbio. La fuga dei cervelli
all’estero e la, bassa qualita dei nostri
atenei parlano da sole. Roberto Perot-

ti nell'amcolo pubbhcato il 21 -giu-
gno su’ ‘questo giornale («Concorsi
riformati un’ inutile pastlccm») affer-
ma gmstameme edocu-' .,
menta che poco impor-
‘ta quale insieme di rego-"
‘le normative, vecg:hm o
‘ nuovo prevarra: senza-

Ya concorrenza tra atenei nessun risul-
tato virtuoso si pud ottenere, gli stu-
dentr devono sostenere di_tasca pro-
o © pria il grosso del bud:
et delle facoltd e que-

ste devono -potere falli-

re ¢ ‘chiudere. Ma per-

ché questa competizio-

ne non riesce a partire a prescmdere
dalle diverse regole che le svariate
riforme ‘hanno -introdotto e .che la
nuova va proponendo? 1 punti nodali
da risolvere. perché le universita sia-
no incentivate a premiare 1 mighon
sono due. - :

- Tt primo & comune a gualunque altro
servizio di interesse pubblico e consiste
nel dare potere. di controllo ai destinatari
delle prestazioni: in altri termini, nel rico-
noscere agli studenti il potere di premia-
re ¢ punire ghi atenci in base alla qualita
del servizio 1eso, dando e sottraendo fon-
di. 11 modo pil semplice e diretio per
farlo & sosutmre le tasse universitarie
con retle il cui importo pud essere libera-
mente scelto dall atenco, sussidiabili o
meno a livello individuale con voucher.
Ma un effetto analogo si pud conseguire
— anche se in modo meno immediato e
qumdl con risultati piv incérti —- con
meccanismi, quali quelli tentati in ltalia
dalla riforma istitutiva dell’autonomia
delleuniversita, che introducono rispetti-
vamente incrementi e riduzioni di budget
per le universita che abbiano fatto cresce-
re"0 ridurre il numero dei propri iscritti,
Nel primo caso gli studenti votano con i
soldi, nel secondo votano & la Tiebout
“con i piedi" ciof spostandosi dagli ate-
nei inefficienti verso quelli piti efficienti.

L'aliro punto fondamentale ¢ porre le

condizioni perché gli, studenn st espnma—
no sulla giusta questione, ossia sui conte-
nuti ¢ la qualitd deghi insegnamenti che
vengono loro offerti. E condizione indi-
- spensabile perché cid avvenga ¢ che sia

abolito il valore legale della laurea. Di-
versamente, la valutazione ¢, di conse-
-guenza, i premi ¢ J¢ punizioni alle facol-

ta vengono somfuinistrati sulla base di-

altro. Ad esempio, sulla facilith di conse-
guimento del titolo.
Se-il valore legale della laurea non
viene abolito — ¢ non mi risulta che
. questo punto sia minimamente in discus-
sione accanto alle numerose e complica-
te regole per riformare le seleziom — &
probabile che un vasto pubblico di stu-
denti sia disposto’ a ‘pagare di- pib per
avere la laurea con poca fatica e tempi
rapidi, piuttosto che per avere docenti
brillanti. Sopratiutto tutti coloro.— e
sono molti — destinati ad impiegarsi nel
settore pubblico. Un settore dove le rego-

fe di selezione sono a tutt’oggi ancorate

al superamento di prove che vertono su -

argomenti pil o meno generici — per i
quali quanto si & appreso all’universita
conta poco — e dove la carriera retributi-
vad legata all’anzianity: dunque, <id che
pilt vale & entrare il pilt presto possibile
¢ anche laurearsi il pilx presto possibile.
Pertanto, se prima non viene abolito il
valore legale del titolo, la sola concorren-
za {ra atenel non porterebbe a un corsa

- ad- accaparrarsi gli studiosi piii capaci,

ma pluttosto quelli con meno autorevo-
lezza e piis disposti a essere meno nguh
negli esami.

In tale scenario, una rlforma che desse
liberta all’ateneo — che si finanzi con le

- rette degli studenti — di’ assumere ¢ di

offrire stipendi differénziati rispetio alle
caratteristiche del ricercatore o del pro-
fessore potrebbe senz’altro risolvere al-
cune cose, Sarcbbe rapidamente chiaro a
chi intraprende la carriera universita se

ha possibilitd o merio di essere assunto

perché dal punto di vista finanziario gh
atenel diventerebbero accountable: per-
¢id sj eliminerebbero molte opaciti, I'in-
certezza del sicercatore sulle proprie op-
portunita sarebbe ridotta e si reglstrereb-
be qualche fuga in meno.

Non sarebbe perd risolto il nodo della
selezione a favore dei migliori. In termi-
ni aziendali, infatti, alle universitd sareb-
be data liberta nella combinazione dei

fattori produttivi, potendo scegliere i do-

centi in base al rapporto qualita-prezzo,
costringendole pero al contempo a ven-
dere un prodotto che ha una caratteristi-
ca distintiva e fondamentale invariabile:
un certificato con indifferenziato valore
legale su tutto il territorio italiano. Para-
dossalmente anche se operassero in ter-
mini di efficienza il risultato non sareb-
be quello desiderato, perché la scelta
ottimale sarebbe quella di assumere i
docenti a pilt basse costo, pon | migliori
sul mercato.
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